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1. AMAC VE KAPSAM

Isbu Disiplin Politikasi’nin (“Politika”) amac1, Setur Marinalari tarafindan disiplin sugu olarak
kabul edilen eylemleri tanimlamak, degerlendirmek ve bir yaptirim uygulamak i¢in kullanilan
standartlar, ilkeler ve kurallari belirlemek ve tim bu siireglerde calisanlara adil, geregine uygun
ve tutarl1 bir sekilde davranilmasini saglamaktir.

Bu Politika, en iyi ¢alisma ortamini yaratmak amaciyla, beklenen performans: gostermek ve
davranig1 sergilemek, katilimci olmak ve bunlarin siirekliligini saglamay1 tesvik etmek icin
hazirlanmustir.

Setur Marinalari’nin tiim ¢alisanlari ve ydneticileri, Setur Marinalar1 Etik Ilkeleri’nin ayriimaz
bir pargasi olan bu Politika’ya uygun hareket etmekle yiikiimliidiir.

2. TANIMLAR

“Bagh Olunan Yonetici” ¢alisanin dogrudan bagli oldugu ilk yoneticiyi ifade eder.
“Calisan” Setur Marinalar1 Personel Yo6netmeligi’ne tabi tiim ¢alisanlari ifade eder.

“Disiplin Cezas1”, burada tanimlanan bir Disiplin Sugu i¢in uygulanan yaptirimin tiriini ifade
eder.

“Disiplin Sugu”, Ko¢ Toplulugu ve Setur Marinalari’nin itibarin1 zedeleyebilecek, ¢alisma
huzurunu bozabilecek, yururlikteki mevzuata ve/veya Ko¢ Toplulugu veya Setur Marinalari
Etik Ilkeleri’ne, ilgili politikalara, prosediirlere, yonetmeliklere, tamimlere vb. sirket igi
diizenlemelere aykir1 davranislari ve ilgili is s6zlesmesinin ihlalini ifade eder.

“Disiplin Kurulu”, bir ¢alisanin/galisanlarin ihlalini ve buna bagli olarak Setur Marinalari’nin
ugradigi zararlar1 kanitlara gore tespit etmek ve uygun eylemlere karar vermekle sorumlu olan
komiteyi ifade eder.

“IK” Setur Marinalar1 Insan Kaynaklar1 Departmani’n1 ifade eder.

“Personel Yénetmeligi™, Setur Marinalar1 galisanlarmin uymast beklenen tiim kurallar1 ve
calisanlara uygulanacak tiim faydalari agiklayan yonetmeligi ifade eder. Tiim is sozlesmelerinin
ayrilmaz bir pargasini olusturur.

“Ko¢ Toplulugu” Kog¢ Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya
mistereken kontrol edilen sirketlerin tiimiinii ve Ko¢ Holding A.S.’nin konsolide finansal
raporunda yer alan is ortakliklarin1 (Joint Ventures) ifade eder.

“Setur”, Setur Servis Turistik A.S.’yi ifade eder.

“Setur Marinalar1”, Tek-Art Kalamis ve Fenerbah¢e Marmara Turizm Tesisleri A.S. ve bagl
subeleri (marinalar1), Tek-Art Kalamis ve Fenerbah¢e Marmara Turizm Tesisleri A.S.’nin




istirakleri olan Demre Marina Isletmeciligi A.S., Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S.,
Ayvalik Marina ve Yat Isletmeciligi Sanayi Ticaret A.S., Setur Antalya Marina Isletmeciligi
A.S., Makmarin Kas Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. ile Tek-Art Kalamis ve
Fenerbah¢e Marmara Turizm Tesisleri A.S. veya yukarida sayilan diger sirketler tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya miistereken kontrol edilen sirketlerin tiimiinii ve
bu sirketlerin konsolide finansal raporunda yer alan is ortakliklarini (Joint Ventures) ifade eder.
Bu Politika’nin kullanilmaya devam ettigi siire boyunca yukarida sayilan sirketler tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilecek yeni marina sube ve sirketleri de “Setur
Marinalar1” tanimina dahildir.

“Sorusturma”, bir Disiplin Sugu iddiasinin bulunmasi hali dahil, bir olayla ilgili gercegin
tespit edilmesi icin ilgili eylem ve davramiglar hakkinda ayrintili ve dikkatli bir sekilde
gerceklestirilen inceleme galismalarini ifade eder.

Bu Politika kapsaminda kullanilan ancak tamimlanmayan kelimeler, terimler ve ifadeler,
anlamlarin yararlukteki gincel kanunlardan alacaktir.

3. GENEL iLKELER

Calisanlan icin pozitif ve profesyonel bir ¢aligma ortami yaratmak ve sirdiirmek Setur
Marinalar’nin ana ilkesidir. Bu nedenle Setur Marinalari, tiim ¢alisanlarina diirist, adil, insan
onuruna saygili, ayrimciliktan kagman bir sekilde davranmayi taahhiit eder ve bu dogrultuda
asagidaki ilkeleri uygular:

- Higbir ¢alisan sadece cinsiyeti, dili, dini, milliyeti, irk1, rengi, yasi, uyrugu, diistincesi
ve malvarligi farkliligindan dolay1 Disiplin Cezasi’na tabi tutulamaz.

- Disiplin Cezalari, islenen Disiplin Sugu ile orantili sekilde uygulanabilir.

- Higbir g¢alisan ayn1 Disiplin Sugu nedeniyle birden fazla Disiplin Cezasi’na tabi
tutulamaz. Daha once bir Disiplin Cezasi almis bir kisinin, tekrar bir Disiplin Sugu
islemesi halinde, bu durum agirlastirici sebep olarak dikkate alinir.

- Setur Marinalar1 biinyesinde ¢esitli hizmetler veren (temizlik, guvenlik vb.) alt
yiiklenicilerle yapilan sozlesmelerin, gerekli ve uygulanabilir oldugu olgiide bu
Politika’daki prensiplere uygun olmasi beklenir.

- Disiplin Sugu’nun islenip islenmedigini belirlemek i¢in yiiriitiilen sorusturmalar gizlidir
ve yerel ve uluslararasi diizenlemelere ve Ihbar Politikasi’na uygun olarak yarutlir?.

4. POLITIKANIN UYGULANMASI

Disiplin Kurulu veya ilgili duruma gore IK, bir Disiplin Cezas1 uygulamadan énce, ilgili
mevzuati, bu Politika’yi, ilgili diger Kog¢ Toplulugu ve Setur Marinalar politikalarini ve Setur
Marinalar1 Personel Ydnetmeligi’ni dikkate alir. isbu Politika ve Setur Marinalar1 Personel
Yonetmeligi’ne gore yapilan degerlendirme neticesinde gerekli goriildiigii takdirde, orantili bir
Disiplin Cezas1 uygulanabilir.

2 Detaylar icin liitfen Setur Marinalar1 Thbar Politikasi'na bakiniz.



4.1. Sorusturmalar

Setur Marinalari, Etik Hatt1 veya diger alternatif kanallar araciligiyla raporlanan mevzuat
ve/veya Etik llkeler veya sirket politikalarma aykirilik veya ihlal iddialarin1 dikkatle
degerlendirir, gerekliyse siiphelenilen ihlalin sorusturulmasini saglar.

Kog¢ Toplulugu Thbar Politikasi’nda 6zel olarak diizenlenen haller disinda, Setur Marinalar
Ihbar Politikasi’na uygun olarak, bildirimlerin konusuna bagh olarak, (asagida tammlandig
haliyle konu bir IK Konusu degilse) I¢ Denetim veya Setur Marinalar1 Ihbar Politikasi’nda tarif
edilen Ozel Kanun Ihlallerinin s6z konusu olmasi durumunda ise Setur Marinalar1 Hukuk ve
Uyum Miisaviri tarafindan Sorusturma yapilir. Setur Marinalar1 Uyum Programi bilesenleri ve
etkilesimine Setur Marinalart Uyum Politikasinda yer verilmis olup erisime acik halde
www.seturmarinas.com adresinde yer almaktadir.

Ihbar konusundaki taraflar ile Sorusturma’y1 yiiriiten arasinda cikar catismasi ihtimaline
karsilik gerekli 6nlemler alinir.

Sorusturma konusunun i¢ Denetim Miidiirii veya Hukuk ve Uyum Miisaviri hakkinda olmasi
durumunda, Sorusturma surecine Setur Marinalar1 Genel MUdUru karar verir.

Sorusturma sorumlusu olan taraf, sorusturma ¢alismalarina dayanarak raporunu ve herhangi bir
Disiplin Sucu islendigi yoniinde bir kanaate varirsa Disiplin Cezas1 6nerisini Disiplin Kurulu’na
sunar.

Ic Denetim Mudiri, gerekli gordiigii takdirde mevcut yetki ve sorumluluklar
cercevesinde hazirladigi raporu ayrica olagan rapor dagitim akisina gore Setur Marinalar
Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger ilgili Ust Diizey Yéneticilere dagitabilir.

Calisanla ilgili olumsuzlugun, ¢alisanin yetersizliginden kaynakli olmasi (diisiik performans,
diisiik verim, verilen gorevin gereklerini karsilayamama) (“IK Konularr”) durumunda, ilgili is
birimindeki yoneticileri veya Bagli Olunan Yonetici durumu IK’ya ydnlendirerek,
sorusturulmasini talep edebilir. 1K, bu tiir durumlarda herhangi bir islem yapilip
yapilmayacagina ve bir Disiplin Cezasi verilip verilmeyecegine, verilecekse Disiplin Cezasinin
tlrlne karar vermeye veya gerektiginde Disiplin Kurulu’na tasimaya yetkilidir.

Ancak, calisanla ilgili olumsuzluk iddias1, ilgili mevzuatin ve/veya Etik Ilke ve/veya sirket
politikalarmin ihlalini igeriyorsa, yani bir IK Konusu degilse, IK veya durumu IK’ya bildiren
kisi, konuyu Setur Marinalar1 Thbar Politikas1 uyarinca Sorusturulmast i¢in I¢ Denetim Miidiiri
veya Ozel Kanun Ihlali ise Hukuk ve Uyum Miisaviri’ne iletmelidir®.

IK tarafindan verilen Disiplin Cezalar1 vaka sikligina bagli olarak ii¢ ayda bir veya daha sik
periyotlar dahilinde Disiplin Kurulu’na bildirilir.

% Detaylar icin liitfen Setur Marinalar1 Thbar Politikasi'na bakiniz.


http://www.seturmarinas.com/

4.2. Disiplin Kararlarn

Setur Marinalar1 Personel Yonetmeligi, Disiplin Cezas tiirlerini agiklamakta ve uygulanmasini
gerektiren durumlar1 tanimlamaktadir.

IK, Disiplin Kurulu tarafindan bu Politika go6zetilerek 6nerilen Disiplin Cezasi’nin
uygulanmasindan sorumludur.

IK Konular1 disinda kalan diger Disiplin Suglar1 igin Sorusturma’y: yiiriiten ilgili departman
tarafindan bir Disiplin Cezas1 6nerilmisse, Disiplin Kurulu en kisa siirede toplanir. Bu durumda
herhangi bir Disiplin Cezas1 uygulanabilmesi igin Disiplin Kurulu kararinin alinmasi sarttir.

IK veya Disiplin Kurulu, bir iIK Konusu veya Disiplin Sugu hakkinda adil ve objektif bir
degerlendirme yapmak, Disiplin Cezasi’nin uygulanmasi gerekiyorsa adil ve orantili bir
yaptirim uygulayabilmek i¢in ilgili mevzuat, sirket politikalari, ¢alisanin gérev tanimu, ilgili
olayin boyutu ve sirkete etkisi, ¢alisanin agik niyeti, olayin tekrar edip etmedigi gibi gesitli
hafifletici veya agirlagtirict faktorleri dikkate alir.

4.3. Disiplin Kurulu

Disiplin  Kurulu’'nun temel gorevi, esitlik ilkesini gozetmek ve Disiplin Cezasi ile
sonuclanabilecek durumlar hakkinda objektif degerlendirmeler yapmaktir. Disiplin Kurulu,
gerektiginde onleyici ve diizeltici tedbirler almaya veya is birimlerine ve iK'ya bu konuda
oOnerilerde bulunmaya yetkilidir.

Disiplin Kurulu’nun iiyelerine asagida yer verilmistir:

e Genel Muddr,

e Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi,

e Ic Denetim Mudur,

e Hukuk ve Uyum Miisaviri,

e insan Kaynaklar1 Mudurd,

e Genel Miidiir’iin daveti tizerine ilgili B6lum Miidurleri/Y oneticileri®.

Disiplin Kurulu, iK veya konuyu arastiran ilgili departmanin talebi (izerine en kisa siirede ve
ayrica davet edilen tliye(ler) haricinde en az (¢ Uye ile toplanir. Her {iyenin bir oy hakki vardir
ve kararlar basit ¢cogunluk esasina gore alinir. Oylamada esitlik olmasi durumunda Genel
Midiir’iin oyu ¢ift oy sayilir. Genel Midiir’iin katilmadigi toplantilarda, {iyelerden biri
toplantiy1 ydnetir ancak bu kisinin oyu tek oy sayilir. Uyeler oy kullanmaktan imtina edemezler.
Disiplin Kurulu toplantilarina Sorusturmayi yapan birim tarafindan sorusturmaya konu
calisanin yoneticileri davet edilebilir; ancak bu kisiler oy kullanamazlar. Sorusturma’y1

# Kurumsal Iletisim ve Pazarlama MUduri, ¢alisana kars1 Disiplin Sugu (taciz, mobbing vs.) veya bir bitiin
olarak Setur Marinalari’nin itibarin1 olumsuz y6nde etkileyebilecek herhangi bir konuda Disiplin Komitesi'nin
daimi tyesidir.



gerceklestiren departmanin, iddia makami olmasi nedeniyle, ilgili departman Mudurd
toplantilara davet edilebilir, ancak bu kisi ayni toplantida oy kullanamaz.

Hukuk ve Uyum Miisaviri, Disiplin Kurulu’nun karar ve tavsiyelerini periyodik olarak Kog
Holding ve ihtiyag olmasi halinde Setur Hukuk ve Uyum Miisavirligi’ne ve Setur Marinalari
Yonetim Kurulu'na raporlamaktan sorumludur ve raporun bir kopyasini Setur Marinalar i¢
Denetim Miidiirii’ne iletir.

4.4. Temyiz Hakki

Tiim calisanlar, agsagidakileri i¢eren ancak bunlarla sinirli olmayan gerekcelerini yazili olarak
sunarak bir Disiplin Cezasi’na itiraz etme hakkina sahiptir:

- Yaniltic1 deliller,
- Orantisiz yaptirim,
- Yeni kanitlarin ortaya ¢ikmasi.

Bu durumda calisanlar, Disiplin Cezasi'nin resmi olarak tebliginden veya yeni delillerin ortaya
ciktig1 tarihten itibaren on (10) is giinii icinde gerekgelerini ve kanitlarini igeren bir bagvuru
mektubunu Disiplin Kurulu'na iletebilirler. Bu durumda Disiplin Kurulu, asagidakileri igeren
ancak bunlarla sinirli olmayan gerekli eylemleri kararlastirmak i¢in tekrar toplanir:

- Sorusturma’nin derinlestirilmesi i¢in yeni bir karar alinmasi,
- Disiplin Sugu’nun ve uygulanan Disiplin Cezasi’nin tekrar degerlendirilmesi.

Itirazin degerlendirilmesi siirecinde Genel Miidiir’iin Disiplin Kurulu toplantilarina katilim sart
olup Disiplin Kurulu’nun nihai karar1 baglayicidir.

5. YETKI VE SORUMLULUKLAR

Setur Marinalari’nin tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri bu Politika’ya uymakla yukimliddr. Bu
Politika ve yerel mevzuat arasinda bir tutarsizlik olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel
mevzuata aykirilik teskil etmedigi Olgiide, Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan
gecerli olacaktir.

Bu Politika’ya, yiiriirliikteki mevzuata, Ko¢ Toplulugu veya etur Marinalar1 Etik Ilkeleri’ne
aykir1 oldugunu diisiindiigiiniiz herhangi bir eylemden haberdar olmaniz halinde, bu konuyu bir
list yoneticinize danisabilir veya raporlayabilirsiniz. Alternatif olarak Setur Marinalar1 Etik
Hattr’'na “www.seturmarinas.com/ihbarbildirim” Etik Hatti’'na “koc.com.tr/ihbarbildirim”
adresinden bildirimde bulunabilirsiniz.®

5 Detaylar icin liitfen Setur Marinalar1 Thbar Politikasi'na bakiniz.



Setur Marinalar1 ¢alisanlari, isbu Politika ve uygulamas1 hakkindaki sorular1 hakkinda IK'ya
basvurabilirler.

6. REVIZYON GECMISi
Isbu Politika Setur Marinalari’nin almis oldugu 31.01.2023 tarihli Yénetim Kurulu Kararlar

ile yiiriirliige girmis olup Politika’nin giincellenmesinden insan Kaynaklari Departmani
sorumludur.

Revizyon Tarih Ac¢iklama




