Setur Marinalari

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
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1. AMAC VE KAPSAM

Bu Yaptirimlar ve Ihracat Kontrolleri Politikasi’nin (“Politika”) amaci, ekonomik yaptirimlar ve
ihracat kontrol ytlikiimliiliiklerine uyumlu olmak i¢in Setur Marinalar tarafindan dikkate alinmasi
gereken kurallar1 belirlemektir.

Setur Marinalari ticari faaliyetleri icin ilgili ve gegerli oldugu durumlarda, Tiirkiye Cumhuriyeti,
Birlesmis Milletler ("BM"), Amerika Birlesik Devletleri ("ABD") ve Avrupa Birligi ("AB")
(sirastyla "Tiirkiye Yaptirnmlari”, "BM Yaptirnomlan1”, "ABD Yaptirnomlarn1" ve "AB
Yaptirnmlan") ve diger yargi bolgeleri tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlar ve ihracat
kontrolleri yiikiimliiliiklerine ("Yaptirnm") tam olarak uymak, Kog¢ Toplulugu’nun ve Setur
Marinalart’nin temel prensiplerindendir.

Setur Marinalari’nin tiim calisanlar1 ve yoneticileri, Setur Marinalar1 Etik ilkeleri’nin! ayrilmaz
bir pargasi olan isbu Politika’ya uygun hareket etmekle yiikiimliidiir. Setur Marinalari, Is
Ortaklarindan ilgili taraf ve/veya isleme uygulanabilir oldugu 6lgiide bu Politika’ya uygun hareket
etmelerini bekler ve bunu saglamak i¢in gerekli adimlari atar.

2. TANIMLAR VE OZET BIiLGILER

“AB Yaptirnmlar1” AB Konseyi tarafindan kabul edilen ve iiye iilkelerce uygulanan yaptirimlari
ifade eder.

“ABD Yaptirnmlar’” ABD Federal Hiikiimeti, eyaletleri ve organlari tarafindan uygulanan
Yaptirimlar ifade etmektedir.

“Ambargo”, ekonomik veya politik nedenlerle belirli bir iilkeye tiim veya belirli iiriinlerin ihracati
veya ithalatinin bir devlet tarafindan yasaklanmasini ifade eder.

“BM Yaptirimlar1”, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi tarafindan yiiriirliige konan ve Birlesmis
Milletler iiyesi iilkeler tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlar: ifade eder. Tiim BM iiyeleri,
Birlesmis Milletler yaptirimlarina uymakla yiikiimliidiir. 2

“fhracat Kontrol Diizenlemeleri”, ticaret, dis politika ve ulusal giivenlik nedenleriyle
teknolojilerin, bilgilerin, triinlerin ve hizmetlerin ithalatini, ihracatini ve yeniden ihracatini
diizenleyen ve kisitlayan ilgili iilke mevzuatini ifade eder.

“Is Ortaklar1” tedarikgi, is iliskisi icinde bulunulan diger {igiincii taraflar, sirket nam ve hesabina
hareket eden her tiirlii temsilci, tagseron, danigsman vb. ile bu sayilanlarin ¢alisan ve temsilcilerini
kapsar.

! Diger ilgili politikalar igin liitfen ayrica Kog Toplulugu Hediye ve Agirlama Politikas1 ile Kog Toplulugu Bagis ve
Sponsorluk Politikasi'na bakiniz.
2 https://www.un.org/securitycouncil/sanctions/information
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“Kog¢ Toplulugu”, Koc¢ Holding A.S. ve Ko¢ Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayli olarak,
tek basia veya miistereken kontrol edilen sirketlerin tiimiinii ve Ko¢ Holding A.S.’nin konsolide
finansal raporunda yer alan is ortakliklarini (Joint Ventures) ifade eder.

"OFAC", Amerika Birlesik Devletleri Hazine Bakanligi'nin Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi
anlamina gelmektedir.

""Sug Gelirlerinin Aklanmasi™, yasal olmayan faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yasal olarak elde
edilmis gibi mali sisteme entegre edilmesi, bir baska deyisle bu gelirlerin yasadisi faaliyetlerden elde
edildiginin gizlenmesidir.

“Setur Marinalar1”, Tek-Art Kalamis ve Fenerbah¢e Marmara Turizm Tesisleri A.S. ve bagh
subeleri (marinalar1), Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. nin istirakleri
olan Demre Marina Isletmeciligi A.S., Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S., Ayvalik Marina ve
Yat Isletmeciligi Sanayi Ticaret A.S., Setur Antalya Marina Isletmeciligi A.S., Makmarin Kas
Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. ile Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm
Tesisleri A.S. veya yukarida sayilan diger sirketler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek
basina veya miistereken kontrol edilen sirketlerin tiimiinii ve bu sirketlerin konsolide finansal
raporunda yer alan is ortakliklarini (Joint Ventures) ifade eder. Bu Politika’nin kullanilmaya devam
ettigi siire boyunca yukarida sayilan sirketler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol
edilecek yeni marina sube ve sirketleri de “Setur Marinalar1” tanimina dahildir.

“Tiirkiye Yaptirnmlar1”, Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan yiiriirliige konan ve Disisleri Bakanlig1
tarafindan uygulanan yaptirim ve ambargolari ifade etmektedir.

“Uluslararas1 Kurulus”, uluslararas1 tiyeligi, kapsami1 veya mevcudiyeti olan kuruluslart ifade
etmektedir.

“Yaptirim Hedefi”:

- Yaptirimlarin hedefi olan herhangi bir kisi, kurulus veya hiikiimet (“Listelenen Kisiler”) (or.
OFAC, Specifically Designated Nationals and Blocked Persons (“SDN”) listesinde yer
alanlar);

- Listelenen Kisiler’in dogrudan veya dolayli olarak %50 veya daha fazlasina sahip oldugu
sirketler;

- Ukrayna’nin Kirim, Donetsk, Luhansk ve Sivastopol Bélgeleri, Kiiba, Iran, Kuzey Kore,
Suriye, Ukrayna’nin Kirim ve Sivastopol Bolgeleri gibi, bu Politika’nin onay/giincelleme
tarihi itibariyla, tilke veya bolge ¢capinda kapsamli Yaptirimlara tabi olan iilke veya bolgelerde
(“Ambargo Uygulanan Ulkeler”) ikamet eden gercek kisiler ve bu iilkelerde tescilli tiizel
kisiler; ve



- Ambargo Uygulanan Ulkelerin hiikiimetleri veya Venezuela Hiikiimeti® tarafindan sahip
olunan veya kontrol edilen veya bunlarin temsilcisi olarak faaliyet gosteren kisi veya sirketler
anlamina gelmektedir.

3. GENEL iLKELER

Devletler ve Uluslararas1 Kuruluslar, Yaptirimlar ve ihracat Kontrol Diizenlemelerine uygun olarak
belirli mal ve hizmetlerin, teknik verilerin, bilginin, malzemelerin ve teknolojinin transferini veya
tedarikini sinirlayabilir. Ekonomik, tam veya kismi Ambargolar, politik, askeri veya sosyal
nedenlerle belirli lilkelere, kuruluslara veya kisilere uygulanabilir.

Setur Marinalari, Yaptirimlar ve fhracat Kontrol Diizenlemeleriyle iliskili risklerin etkin bir sekilde
yonetimi i¢in gerekli dnlemleri etkin bir sekilde almay1 amacglamaktadir.

Setur Marinalari’nin hizmetleri, Yaptirrm Hedefleri veya Ambargo Uygulanan Ulkeler’deki gercek
ve tiizel kisilere dogrudan veya dolayli olarak verilmemelidir. Ilgili is biriminin, s6z konusu islemle
ilgili olarak bir tereddiidiiniin bulunmas1 veya istisnai hallerde (Orn.Sectorial Sanctions
Identifications List (“SSI”) listesinde bulunan bir taraf ile belirli hallerde islem yapilmasi; Ambargo
Uygulanan Ulke ile Yaptirimlara konu olmayan bir sektdrde belirli hallerde islem yapilmasi, vb.),
ilgili islemin Yaptirimlari ihlal etmediginden veya sirketi Yaptirim riskine maruz birakmadigindan
emin olmak icin gerektigi durumlarda Setur Marinalar1 Hukuk ve Uyum Miisaviri’'nden onay
alinmalidir. Her durumda, Setur Marinalart Uyum Prosediirii’ne uyularak hareket edilmelidir.

Faaliyet gosterilen iilkelerdeki Thracat Kontrol Diizenlemeleri ve Yaptirimlar da dahil olmak iizere,
ilgili mevzuata ve sozlesmesel yiikiimliiliklere uymak, Setur Marinalar1 igin biiyiikk énem arz
etmektedir. Bu nedenle:

- Gerekli diizenlemeler yapilmadik¢a ve gerekli lisanslar® alinmadik¢a, Yaptirimlara veya
yiiriirliikteki Ihracat Kontrol Diizenlemelerine aykir1 olan tiim faaliyetler durdurulmalidir;

- Durum Tespit Caligmalari ¢aligmalart sirasinda yasaklanmisg, Yaptirimlara veya yiirtirliikteki
Ihracat Kontrol Diizenlemelerine aykiri bir faaliyetin tespit edilmesi halinde, ilgili siireg
derhal durdurulmali ve Setur Marinalari Hukuk ve Uyum Miisaviri’ne bilgi verilmelidir.

Odemeler ve tahsilat, ilgili Setur Marinalar1 sirketinin faaliyetlerini yiiriittiigii iilkelerin
mevzuatina uygun olarak yapilmali ve kayit altina alinmalidir. Setur Marinalari, Su¢ Gelirlerinin
Aklanmasi, terérizm ve kitle imha silahlarinin finansmani faaliyetlerine taraf olamaz. Bu amagla,
Setur Marinalari:

- Miisterilerinin ve Is Ortaklarmin kim oldugunu bilir;

3 Isbu Politika’nin onay tarihi itibartyla gecerlidir.
*1lgili diizenlemelerde aksi belirtilmedikge, lisanslar en az 10 yil siireyle alimmalidar.



- Yiiriirliikteki mevzuata, Kog¢ Toplulugu ve Setur Marinalar1 Etik Ilkeleri’ne ve ilgili
politikalara uyar;

- Mali ve ticari kayitlarin dogrulugunu saglar;

- Tum faaliyetlerin kayitlarini glivenli ve uygun bir sekilde tutar;

- Mevzuata uygun olarak Durum Tespit Calismalar1 yapar.

Bu Politika’ya aykir1 davranilmasi, bunlarla sinirli olmamak {izere, asagidaki durumlara yol
acabilir:

- Caligsanlara hapis cezasi verilmesi (belirli Yaptirimlarin ihlali sonucunda);
- Hem Setur Marinalar1 hem de c¢alisanlar i¢in 6nemli maddi cezalar;

- Itibar kaybu;

- Is kayby;

- Anlasmalarin feshi;

- Uluslararasi finansmana erisim problemleri;

- Kredilerin geri ¢agirilmast;

- Sirket varliklarina el konulmasi.

4. POLITIKANIN UYGULANMASI

Is ve operasyon birimleri, yeni bir Is Ortag1 ya da miisteri ile siireklilik arz eden bir is iliskisi
kurulmadan &nce Yaptirimlar ve ihracat Kontrol Diizenlemeleriyle iliskili muhtemel riskleri tespit
etmek, ilgili tarafin Yaptirnm Hedefi olmadigindan emin olmak ve yolsuzluk, riigvet, sug
gelirlerinin aklanmasi ve kitle imha silahlarmin finansmani, insan haklari ihlali vb. uyum ve diger
itibari riskleri tespit etmek amaciyla, Setur Marinalarinin faaliyet gosterdigi lilkelerde yiirtirliikte
olan kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuatin timiine uygun olarak gerekli tiim taahhiitlerin
alinmas1 suretiyle, bir tarama araci vasitasiyla yasakli liste sorgulamasi yapilmasindan (“Durum
Tespit Calismas1”) sorumludur.

Durum Tespit Calismasi, yalnizca is iligkisi kurulmadan 6nce degil, is iliskisi siiresince de diizenli
olarak yapilmalidir. Tlgili birimler tarafindan herhangi bir zamanda, Yaptirim ve ihracat Kontrol
Diizenlemelerine bir aykirihik ya da Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasi, terdrizmin ve kitle imha
silahlarinin finansmani gibi diger uyum risklerine iliskin bir uyar isaretinin tespit edilmesi halinde
derhal Hukuk ve Uyum Misavirligi’ne bilgi verilir. Hukuk ve Uyum Miisavirligi, islemin
durdurulmasi kararini verebilir veya ilgili kisiler hakkinda Genisletilmis Durum Tespit Calismast
(“EDD”) gergeklestirebilir. Bu durumda, tespit edilen uyum riskleri ve bu risklerin Setur
Marinalari’na olas etkileri ile is iliskisi kurulmasi veya mevcut bir is iliskisinin sonlandirilmasi
onerisi ya da mevcut is iliskisine devam edilmesi halinde ne gibi 6nlemler alinabilecegi hakkinda
Genel Midiir bilgilendirilir. Genel Miidiir, s6z konusu EDD raporunda yer verilen degerlendirme
ve Onerileri dikkate alarak is iligkisine baslama, slirdliirme veya sonlandirma kararini verir. Genel
Miidiir onayiyla alman kararlar, Hukuk ve Uyum Miisavirligi tarafindan diizenli olarak Kog
Holding Hukuk ve Uyum Miisavirligi’ne raporlanir ve tiim siireg, gerekli goriilmesi halinde i¢
denetime tabi tutulur. Ilgili birimler, almacak aksiyon konusunda bir tereddiit yasadiklarinda
Hukuk ve Uyum Miisavirligi’ne danigsmalidir.



Setur Marinalari, bir Is Ortag ile herhangi bir sozlesme akdederken, ilgili kisilerin bu Politika
hakkinda bilgilendirildiklerine iliskin diizenlemelerin yapilmasini1 saglarlar. Ayrica, Politikanin
herhangi bir sekilde ihlal edildiginin tespiti halinde s6z konusu s6zlesmeyi feshetme veya miimkiin
olan diger yaptirimlar1 uygulama hakk1 sakli tutulur.

5. BELIRLI KiSILERIN ISLEMLERDEN TECRIDi

Ambargo Uygulanan Ulkelerle, Setur Marinalar1 Hukuk ve Uyum Miisaviri’'nden onay aliarak
yapilmasi Ongoriilen ticari faaliyetlerde dahi, bazi hallerde ABD Kisisi (US Person), Avrupa
Birligi iiye iilke veya Birlesik Krallik vatandasi olan c¢alisanlarin rol almamasi gerekmektedir.

"ABD Kisisi (US Person)", Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan herkesi; nerede bulunursa
bulunsun herhangi bir ABD vatandasini veya yesil kart sahibini (ABD ve bagka bir iilkenin ¢ifte
vatandaglar1 dahil); ABD'de kurulu sirketleri veya ABD disinda kurulmus olsalar da ABD’li
sirketler tarafindan kontrol edilen girketleri kapsar.

Belirli kisilerin tecridiyle ilgili daha fazla bilgi i¢in Hukuk ve Uyum Miisavirligi ile iletigime
gecilebilir.

6. BILGIi TALEPLERI

Setur Marinalari, ¢alistiklar1 banka veya muhabir bankalardan e-posta, faks veya diger yollarla
belirli islemler, karsi taraflar vb. ile ilgili ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrolleri kapsaminda
bilgi talepleri alabilir. Bu sekilde bilgi talebi alan herhangi bir ¢alisan bu bilgi talebini vakit
kaybetmeden Setur Marinalar1 Hukuk ve Uyum Miisaviri’ne iletmelidir. Bilgi taleplerine iliskin
yanitlar, Hukuk ve Uyum Miisavirligi tarafindan gerekliyse Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum
Miisavirligi’'nin de goriisii alinarak, dogru, eksiksiz, yaniltici bilgi icermeyecek sekilde
hazirlanmalidir.

Ilgili tiim i¢ yazismalar, Setur Marinalar1 Hukuk ve Uyum Miisaviri tarafindan gerekli kanit
dokiimanlar ve diger destekleyici belgeler de dahil olmak iizere elektronik formatta kaydedilmeli
ve arsivlenmelidir.

7. YETKI VE SORUMLULUKLAR

Setur Marinalari’nin tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri bu Politika’ya uymak ve Setur Marinalari’nin
ilgili prosediirlerini ve kontrollerini bu Politika’daki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur. Setur Marinalari, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu 6lgiide,
tiim Is Ortaklarmin bu Politika’ya uyumlu davranmasini bekler ve bunun igin gerekli adimlari atar.

Bu Politika ile Setur Marinalari’nin faaliyet gosterdigi iilkelerde gecerli olan yerel mevzuat
arasinda bir farklilik olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata aykirilik teskil etmedigi
olgtide, Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan gecerli olacaktir.



Bu Politika’ya, yiiriirliikteki mevzuata, Kog Toplulugu veya Setur Marinalar1 Etik Ilkeleri’ne aykir1
oldugunu diisiindiiglinliz herhangi bir eylemden haberdar olmaniz halinde, bu konuyu bir {ist
yoOneticinize  danisabilir veya raporlayabilirsiniz.  Alternatif olarak  Etik  Hatti’na
“koc.com.tr/ihbarbildirim” adresinden bildirimde bulunabilirsiniz.

Setur Marinalar1 ¢alisanlari, isbu Politika ve uygulamasi hakkindaki sorulart hakkinda Setur
Marinalar1 Hukuk ve Uyum Miisaviri’ne danisabilirler. Bu Politika’nin bir ¢alisan tarafindan ihlali,
isten ¢ikarilma dahil olmak {izere 6nemli disiplin cezalarina neden olabilir. Bu Politika’ya uyumlu
hareket etmesi beklenen herhangi bir {igiincii sahsin isbu Politika’ya aykir1 hareket etmesi halinde,
ilgili s6zlesmeler feshedilebilir.

8. REVIZYON GECMISi

Isbu Politika Setur Marinalari’nin almis oldugu 31.01.2023 tarihli Yénetim Kurulu Kararlar ile
ylrtirliige girmis olup Politika’nin giincellenmesinden Setur Marinalart Hukuk ve Uyum Miisaviri
sorumludur.
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